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INNOVATION: 
ERFOLGREICH UMGESETZTE IDEE, WELCHE DIE 

WETTBEWERBSFÄHIGKEIT EINER FIRMA STÄRKT 
UND NUTZEN STIFTET!

"DIESES FOTO" VON UNBEKANNTER AUTOR IST LIZENZIERT GEMÄß CC BY-SA Folie und Aussage © Hans Lercher

ODER GANZ EINFACH BETRIEBLICH:

„INNOVATION MEANS FROM IDEA TO INVOICE“ 

https://de.wiktionary.org/wiki/Rechnung
https://creativecommons.org/licenses/by-sa/3.0/
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PRODUKT-
INNOVATION

SERVICE-
INNOVATION

PROZESS-
INNOVATION

MARKETING & SALES-
INNOVATION

ANWENDUNGS-
INNOVATION

GESCHÄFTSMODELL-
INNOVATION

INNOVATIONSARTEN



Jack Daniel's Wood Smoking Chips, 
Grill-Flavor, 850g

Gesehen bei Amazon: 13,69.-

JACKDANIELS.COM UND AMAZON.AT

PRODUKTINNOVATION
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PERTHNOW.COM.AU/NEWS/TRANSPORT/PINK-CABS-PROVIDE-SAFE-RIDE-FOR-PERTH-WOMEN-NG-B88987522Z

SERVICEINNOVATION
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MURAUER.AT

PROZESSINNOVATION
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MARKETINGMIX.CO.UK

MARKETING & SALES-INNOVATION
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WEBDESIGN.GRAFIKWERBUNG.AT/NODE?PAGE=1IDEENWUNDER.AT/AMBIENT-MARKETING-MR-PROPER/
BLOGGRAPHICSTATION.FILES.WORDPRESS.COM/2010/12/MR_PROPER_WERBUNG.JPG Folie und Aussage © Hans Lercher



BLOOPRS.COM/AWESOME-AD-AND-FUNNY-UPDATES/ Folie und Aussage © Hans Lercher



DISSAPORE.COM/RISTORANTI/LO-SCONTO-BIMBI-EDUCATI-DIVENTA-UN-PROGETTO/ Folie und Aussage © Hans Lercher



ANWENDUNGSINNOVATION

KUKA.COM/DE-DE/BRANCHEN/AUTOMOBILINDUSTRIE Folie und Aussage © Hans Lercher



BLOG.KUKA.COM/2019/07/03/ROBOTER-EROBERN-DIE-FREIZEITPARKS/ Folie und Aussage © Hans Lercher



WEBER.COM/AT/DE/UNTERNEHMEN/GESCHICHTE/WEBER-48979.HTML Folie und Aussage © Hans Lercher

WEBER: ERFOLGSGESCHICHTE BASIEREND AUF EINER ANWENDUNGSINNOVATION



GESCHÄFTSMODELLINNOVATION
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MOBILEGEEKS.DE/NEWS/SO-UNTERSCHIEDLICH-BEHANDELN-UBER-UND-LYFT-IHRE-FAHRER/SKY9-APARTMENTS.COM/DE/PRODUKT/NESPRESSO-KAPSELN-10-STK/ MOBILEGEEKS.DE/NEWS/SO-UNTERSCHIEDLICH-BEHANDELN-UBER-UND-LYFT-IHRE-FAHRER/
Folie und Aussage © Hans Lercher



ELHA.DE/MASCHINEN/FERTIGUNGSMODULE/KONZEPT UND TCM-INTERNATIONAL.COM

„ICH VERKAUFE DIR KEINEN BOHRER, ICH VERKAUF DIR DAS LOCH!“

Folie und Aussage © Hans Lercher
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WAS HAT DAS ALLES MIT FÜHRUNGSVERHALTEN ZU TUN?

Folie und Aussage © Hans Lercher

https://www.peoplematters.in/article/leadership/leadership-nurture-future-leaders-12701
https://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/3.0/


INNOVATIONSMANAGEMENT IST EINE VIELSCHICHTIGE GESTALTUNGSAUFGABE

Innovations-
system

Input Output

STRATEGIE

• Ziele
• Roadmap
• Schwerpunkte
• Budgets
• Partnerschaften
• Geschäftsmodell
• Digitalisierung
• …

STRUKTUR

• Organisation
• Start-Up‘s
• Outside in
• Inside out
• Botschafter
• Partner
• …

PROZESS
• Rollen
• Verantwortlichkeiten
• Entscheidungsfindung
• Klassen
• Kriterien
• KPI
• Entscheidungsgeschwindigkeit

RESSOURCEN/
FINANZEN

• Budget
• Personal
• Weiterbildung
• Test
• MVP
• Partner
• …

KOMPETENZEN 
(KNOW-HOW)

• Know-How
• Tools
• Vernetzung
• Querdenken
• Digitalisierung
• Kreativitätstechniken
• …

KULTUR

• Verständnis
• Leadership
• Vorbilder
• Fehler

• Kreativität
• Mut
• Offenheit
• Status Quo
• …



INNOVATION IS A PEOPLE (AND LEADER) BUSINESS!!!!
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INNOVATION ALS
KREISLAUF VERSTEHEN

04

                EIN HEER
        VON SCHAFEN, DAS VON
EINEM LÖWEN GEFÜHRT WIRD,
    SCHLÄGT EIN HEER VON LÖWEN,
         DAS VON EINEM SCHAF
                        GEFÜHRT WIRD.

ARABISCHES SPRICHWORT

EIN HEER VON SCHAFEN, DAS VON EINEM LÖWEN GEFÜHRT WIRD, SCHLÄGT EIN 
HEER VON LÖWEN, DAS VON EINEM SCHAF GEFÜHRT WIRD.

Folie und Aussage © Hans LercherBild © Lercher



h9ps://www.linkehand.at/wissenm.php?

V = Volatil (Volatility) U = Ungewiss (Uncertainty) C = Komplex (Complexity) A = Mehrdeutig (Ambiguity)

INNOVATION UND VUCA ERFORDERN AMBIDEXTRIE

EXPLOIT EXPLORE

„Ambidextrie bezeichnet das effiziente Management des 
bestehenden Geschäftsmodells, bei gleichzeitiger 

Fähigkeit auf Marktveränderungen zu reagieren, die sich 
zukünftig ergeben“
(Gibson & Birkinshaw, 2004)

Strukturelle Ambidextrie bezeichnet einen geteilten 
Prozess, in dem sich einige Bereiche einer Organisation 

auf die Optimierung des bestehenden GM (Exploitation) 
fokussieren und andere Bereiche fokussieren sich auf die 

Entwicklung neuer Geschäftsmodelle (Exploration)



ZEIT
BODEN
SONNE
WASSER
DÜNGER
LUFT

SCHÄDLINGE
…….



WWW.KRAFTFUTTERMISCHWERK.DE/BLOGG/CONTENTMAFIA-ANNO-1929-TONFILM-IST-KITSCH/

INNOVATION IST KEIN 
„BREITENSPORT“ UND 

WURDE IMMER 
SCHON BEKÄMPFT!

BLOG.HEMARTIN.NET/SEARCH/LABEL/TONFILM Folie und Aussage © Hans Lercher



Chief Idea Killer

Vice President
of Status Quo

VP of 
Stay the course

Vice President
of NO

Director of
Senseless
Reporting

Director of
Bureaucracy

Manager of New 
Growth Ideas 

(Vacant)

Assistant of
Analysis
Paralysis

Director of
Immobility

Manager of Never 
touch a running 

system

LEIDER OFT AUCH INTERN!

Folie und Aussage © Hans LercherBild © Lercher



NIMM DIR ZEIT FÜR DIE ZUKUNFT DEINES UNTERNEHMENS!
JEDMINDTRICKS.TUMBLR.COM/POST/101767808277 Folie und Aussage © Hans Lercher



MITARBEITER*INNEN ARBEITEN IM UNTERNEHMEN!
LEADER*INNEN ARBEITEN AM UNTERNEHMEN!!!!*

IEDUNOTE.COM/DELEGATION-OF-AUTHORITY Folie und Aussage © Hans Lercher



HINTERFRAGE DIE BRANCHENLOGIK!

Folie und Aussage © Hans LercherBild © Lercher



SEI INS PROBLEM VERLIEBT UND NICHT IN DIE LÖSUNG!

REDDIT.COM/R/DE/COMMENTS/22FYX1/DAS_GEGENTEIL_VON_GUT_IST_GUT_GEMEINT/ Folie und Aussage © Hans Lercher



NIMM AUCH ANDERE “PERSPEKTIVEN” EIN!
URBANLIFESTYLE4YOU.BLOGSPOT.CO.AT/2013/10/AUFMERKSAMKEIT-STEUERN-ZIEL-ERREICHEN.HTML Folie und Aussage © Hans Lercher



INNOVATIONSERFOLG IST EIN LANGER MARSCH UND KEIN SPRINT!!!!



Und jetzt 
#EINFACHMACHEN!

INNOLAB.AT

Danke für die 
Aufmerksamkeit

FH-Prof. DI Dr. Hans Lercher
hans.lercher@campus02.at
Linkedin: hanslercher

TWITTER.COM/HASHTAG/CONTRAMUNDI?SRC=HASH Folie und Aussage © Hans Lercher


